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El comienzo de la Fase 3 Inicio, requiere que: 
 

 Esté operativo el Consejo de Excelencia. 
 

 Se hayan diseñado los planes de implantación, incluyendo un plan de 
autoevaluación y un plan de mediciones. 
 

 Se cuente, aunque sea en una primera aproximación, con la misión, visión, 
valores y tres prioridades estratégicas. 
 

 Los primeros proyectos y sus respectivos equipos de mejora estén 
identificados. 
 

 Todos los planes estén integrados. 
 

 El inicio de la implantación de la gestión excelente haya sido anunciado a 
la organización. 
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